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BEVEZETES

Mindannyian rendelkeziink egy jol felismerhetd és kiismerhet6 viselkedési stilussal. A viselkedési stilus nem mas, mint az
a mod, ahogy gondolkodunk, problémakat oldunk meg, ahogy kifejezzik az érzéseket, vagy kapcsolatba lIéplink masokkal
céljaink eléréséért. Az emberi viselkedés megeértésének legpraktikusabb eszkézeként a “DISC viselkedési stilus teszt”
hasznalhaté. Ez a rendszer négy viselkedési dimenzié mentén képezi le azokat az egyéni reakciodinkat, melyekkel
egyébként mindannyian rendelkeziink valamilyen mértékben. A négy viselkedési dimenzié egymashoz viszonyitott
intenzitasa hatarozza meg a konkrét egyén személyes viselkedési stilusat.

Ez a viselkedési modell Dr. William M. Marston személyehez kotheté. Marston négy dimenzids viselkedési modelljének
helytallosagat és mikodését az évek soran tobb millio ember adatain alapulva sikerllt alatamasztani. A modellhez
kapcsolodé alapfogalmak a kdvetkezék: Dominancia, Befolyasolas, Kitartas és Szabalytisztelet. Ezek a négy viselkedési
dimenzid neveit jeldlik, amelyek intenzitasukban kilénbdzdek egyenként, de 6sszességében egymassal kélcsonhatasban
fejtik ki hatasukat. A négy dimenzié tehat egylttesen hatarozza meg személyes viselkedési stilusunkat. A DISC riport ezt
a személyes viselkedési stilust mutatja be munkakérnyezetliink szempontjabdl.

A riport tartalma a DISC kérd8iv eredményein alapszik, ami mind az egyén, mind a vezeték szamara segithet jobban
megérteni az adott viselkedési stilust. Ez a tovabbiakban olyan médszerek és stratégiak kialakitasahoz is felhasznalhato,
amelyek végsé soron az egyén rugalmassagat tudjak névelni mind az tgyfelekkel, mind a felettesekkel vagy a
munkatarsakkal fenntartott kapcsolatai terén. Fontos megjegyezni, hogy egyik viselkedési stilus sem jobb a masiknal.

Ez a riport értékes informaciokkal szolgal a viselkedési stiluson alapuld er8sségekrél csakigy, mint a lehetséges
fejlesztendd terlletekrél.

A magas C jellegzetességei: Megjegyzés: Megegyzes. A Magas D jellegzetességei:

Kommunikacidja: Tényszer(i, adatokra A magasabb C nagyobb A magasabb D Kommunikacioja: Egyenes, direkt stilusu,

éplilé, objektiv szikségletet mutat hamarabb valik pontokba szedett
R ) . afolyamatok, médszerek tirelmetlenné és oLl . P
Motivalja: A reszlete!(re va|9 ) " Kovetdsére, jobban kénnyebben Motivalja: Versengés, gy6zelem

odafigyelés, aprolékossdg  figyel a részletekre, feldiihithets, Elsédlegesek szamara: Célok, kihivasok

Sdlegesek szamara: Tények, adatok mig az alacsonyabb mig az alacsonyabb - . —

Elsédleg Y/ pedig kevésbé, pedi kevésbe. Alap hidnyossaga lehet: Tirelmetlen

Alap hianyossaga lehet: Rugalmatlan F6 erGssége: Gyors, hatarozott

F6 er6ssége: Tervezés és szervezés dontéshozatal
- - . -
Szabalytisztelet Dominancia
“Rendszer” “Kihivas”
—
Stabilitas
“Biztonsag”
A magas S jellegzetességei:
Kommunikacioja: Ijassu és megfontolt, Megjegyzés: Megjeqyzés: Kommunikaciodja:
. ovatos Amagasabb S Amagasabb |
Motivélja: Biztonsag és stabilitas jobban térekszik fokozottabb Motivélja:
Elsédlegesek szaméra: Masokkal valé j6 viszony, 22dllandosigraésa érzelemkifejezéssel
dolgok befejezésére, jellemezhetd, Elsédl K szAméra:
nyugalom mig az alacsonyabb mig az alacsonyabb sodlegesek szamara:
Alap hianyossaga lehet: Nem elégé 6nérvényesitd pedig kevésbé. pedig Alap hidnyossaga lehet:
PP S P . L. mérsékeltebbel. o
F6 er6ssége: Tirelem, érzékenység, empatia F& erbssége:
) - - —

A riport nem abbdl a célbdl lett kialakitva, hogy barkit is egy adott munkakdrre valé alkalmassagaval kapcsolatban
mindsitsen. A kivalasztasi dontések nem alapulhatnak ezen a riporton. Jelen riport kizarélag az érvényben lévd
munkajogi szabalyokkal 6sszhangban alkalmazhato.
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Csapattagok

A riport tovabbi oldalain torténd dbrazolas sordn a csoport tagjai az aldbbi jeldléssel illetve azonositéval fognak
szerepelni.

Minta Abigél
Minta Baldzs
Minta Gabor
Minta Krisztidn
Minta Péter
Minta Roland
Minta Tibor

@GOG

Minta Zsolt
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Termeészetes kerék

A csoportkeréken monogrammok jeldlik az egyes csoporttagok DISC-keréken elfoglalt celldit. Minden személy
esetén a vildgos szinliek a Természetes stilus helyét, mig a sotét szinliek pedig a Felvett stilus poziciéjat
RS, mutatjak. A kett6 kozotti tadvolsag nagysagat az ezeket 6sszekotd nyilak jelenitik meg.

O
& Csoport szinten a tendenciézus elrendezédéseket mindkét stilus esetén érdemes megkeresni. Ezen tdlmendéen
a csoport spontan és elvart mikodésmadja kozti eltérések értelmezésében az elmozduldsok jellegzetes iranya
és mértéke is tdmpontként szolgdlhat. Amennyiben a csoport vezetdje is dbrazolva van a csoportkeréken, ugy
az 6 stilusabdl fakadd hatésokat is érdemes keresni.
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Felvett kerék

az 6 stilusdbdl fakadd hatdsokat is érdemes keresni.
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A csoportkeréken monogrammok jeldlik az egyes csoporttagok DISC-keréken elfoglalt celldit. Minden személy
esetén a vildgos szinliek a Természetes stilus helyét, mig a sotét szinliek pedig a Felvett stilus poziciéjat
RS, mutatjak. A kett6 kozotti tadvolsag nagysagat az ezeket 6sszekotd nyilak jelenitik meg.

& Csoport szinten a tendenciézus elrendezédéseket mindkét stilus esetén érdemes megkeresni. Ezen tdlmendéen
a csoport spontan és elvart mikodésmadja kozti eltérések értelmezésében az elmozduldsok jellegzetes iranya
és mértéke is tdmpontként szolgdlhat. Amennyiben a csoport vezetdje is dbrazolva van a csoportkeréken, ugy
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Természetes és felvett kerék mozgasok

A csoportkeréken monogrammok jeldlik az egyes csoporttagok DISC-keréken elfoglalt celldit. Minden személy
esetén a vildgos szinliek a Természetes stilus helyét, mig a sotét szinliek pedig a Felvett stilus poziciéjat
RS, mutatjak. A kett6 kozotti tadvolsag nagysagat az ezeket 6sszekotd nyilak jelenitik meg.

& Csoport szinten a tendenciézus elrendezédéseket mindkét stilus esetén érdemes megkeresni. Ezen tdlmendéen
a csoport spontan és elvart mikodésmadja kozti eltérések értelmezésében az elmozduldsok jellegzetes iranya
és mértéke is tdmpontként szolgdlhat. Amennyiben a csoport vezetdje is dbrazolva van a csoportkeréken, ugy

az 6 stilusdbdl fakadd hatdsokat is érdemes keresni.
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Spontan munkamod

Az alabbi csoportabrazoladson a DISC kerék nyolcadain elfoglalt gyakorisagi értékek lathatdk, vagyis hogy a
csoport mekkora szazalékdnal fordul el az adott jellegzetes szinkombindcié. A csoportmUikddésre vonatkozé
RS, értelmezésben elsédlegesen a legdominansabban jelenlévé cikkelyre, cikkelyekre érdemes fokuszalni,
@@ masrészrél pedig a legritkdbb, vagy hidnyzé teriileteket célszerl azonositani - mind a Felvett, mind pedig a
Természetes stilus megoszlasaban.

Fontos figyelembe venni, hogy a DISC kerék celldinak szinkombinaciéi miatt nem csupan egy adott nyolcadban
fordulhat elé a rd jellemzd stilus (vagy stilus kombinacid), tehdt még egy igen alacsony gyakoriségu nyolcad
esetén sem jelenthetd ki, hogy a csoportban egyaltaldn nem fordul el6 az adott szin (vagy szinpar).

Kreativ és eredeti gondolkodas
Logikus dontések
Problémaelemzés és megoldas
Hatékony modszerek
Hatasos gazdalkodas az idével
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Csapatmunka
Tanitas és tanacsadas

Masok szolgalata
Harmonikus munkakoérnyezet
Biztonsag
Ugyfelek segitése
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Elvart munkamod

Az alabbi csoportabrazoladson a DISC kerék nyolcadain elfoglalt gyakorisagi értékek lathatdk, vagyis hogy a
csoport mekkora szazalékdnal fordul el az adott jellegzetes szinkombindcié. A csoportmUikddésre vonatkozé
RS, értelmezésben elsédlegesen a legdominansabban jelenlévé cikkelyre, cikkelyekre érdemes fokuszalni,
@@ masrészrél pedig a legritkdbb, vagy hidnyzé teriileteket célszerl azonositani - mind a Felvett, mind pedig a
Természetes stilus megoszlasaban.

Fontos figyelembe venni, hogy a DISC kerék celldinak szinkombinaciéi miatt nem csupan egy adott nyolcadban
fordulhat elé a rd jellemzd stilus (vagy stilus kombinacid), tehdt még egy igen alacsony gyakoriségu nyolcad
esetén sem jelenthetd ki, hogy a csoportban egyaltaldn nem fordul el6 az adott szin (vagy szinpar).

Kreativ és eredeti gondolkodas
Logikus dontések
Problémaelemzés és megoldas
Hatékony modszerek
Hatasos gazdalkodas az idével
Tényeken alapulé megoldasok
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Csapatmunka
Tanitas és tanacsadas
Masok szolgalata
Harmonikus munkakoérnyezet
Biztonsag
Ugyfelek segitése
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Egyéni profilok

Minta Abigél
(MA)

Felvett Természetes
(1) (45)

80% 41% 27% 27% 51% 100% 21% 51%

Minta Gabor
(MG)

Felvett Természetes

41% 41% 38% 98% 59% 36% 36% 63%

Minta Péter
(MP)

Felvett Természetes
(13) (45)

71% 79% 10% 14%

66% 100% 7% 56%

Minta Balazs
(MB)

Felvett Természetes

30% -
20% -

-- 10% -

_ -~ 0% -
35% 33% 59% 86% 59% 45% 28% 72%

Minta Krisztian

(MK)
Felvett Természetes
(60) (55)
777777777777777777 100% — - -t
777777777777777777 90% — ~ - -

35% 67% 21% 86% 51% 65% 36% 80%

Minta Roland

(MR)
Felvett Természetes
(58) (47)
777777777777777777 100% « - -t
777777777777777777 90% — ~ - -
777777777777777777 80% -~ - -
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Minta Tibor

(MT)

Felvett

64%

35% 8% 70%

50%

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Természetes

Egyéni profilok

35%

50%

40% -

30% -

20% -

10% -

B -~ 0% -
70% 38% 86%

vﬁ%; Psipium
Minta Zsolt
(M2)
Felvett Természetes
(60) (60)
777777777777777777 100%- -~ =~ = - - = - mmmm— - -
777777777777777777 90% -~ - - - --mm— - — - -
10}/
77777 70%

47%

52% 13% 72%
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